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Examen de Fin de Formation
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Filiére : Technicien Spécialisé en Gestion d*Entreprises r Epreuve: Pralique variante 2
Durée : 5 hewres Baréme : RO points

CONSIGNES IMPORTANTES &

d

Lire attentivement le contenu de chague do‘& ;

Dans les feuilles de réponses, mdwslcs muméros du dossicr et de In
question

= Veiller & Porganisation et & la lisibilité de vos réponses ,

Indiguer le numéro de la variante sur la feuille de réponee : en haut & gouche ;
Les dossiers sont indépendants ! sont relatifs 4 des entreprises ot des
contextes différents ;

L'utilisation des mrf\es 4 calculer non programmables est autorisée |
Léchange de machines a calculer ou de tout autre document ou matériel =5t
strictement interauntfe les slagmres -

L'utilisation des téléphones portables est strictement interdite ;

L'utilisation du plan comptable marocam est recommancée et autorisee

Le stagiaire peut formuler des mggcshons en cas de besoin pour la résolution
des dossiers,

=> Pour simplifier les calculs, veuillez retenir deux chiffres aprés la virgule ;
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Dossier 1 : (25 points

La société DIYAA fabrigue & partir d'eufs entiers une gamme ¢'ovo produils destings A 'industrie
agroalimentaire. Les ceufs liveés quotidiennément 3 'entreprise sont aussitdt acheminés vers des chaines
de cassage el de séparation sulomatique des jauties et des Blancs. 1e poids de la coquille représente 15%
du poids fotal de I'teuf et cotistitue un déchet non commerciallsable.

Apres 1a séparation 40% du tonnage oblenu est cohstiué de jaunes ot 60% de blancs d'ceufs. A la sortje
des chaines de cassage les deux produils intermeédinires aitisi oblenus sont conduits dans des cuves, Les
jaunes sont pasteurisés, brassés puis téfrigérés. ' 25 blanss dépourvis de germes sont seulement brassés
puis réfrigérés. A ce stage les produits liguides sont conditintmés par bidons de 20kg puis congelés pour
en assurer Ia conservation. Tl n’existe dond pas de stock e produits liquides.

Complable chatgé ( <) de la tenve de Ja complabilité de gestion pour fe mois de mai N, vous disposez des
informations suivantes ! )

1- Tableau des centres danalyse du mois de mai N  en dh)

Charges indirectes Celitres principaux
incorporées aux Approvisio- Pasteurisa<| Brassage |Condistionne. | Distribu- | Administ-
coitts - nnemend Cassage tion e ment tion rafion
séparation Réfrigération
Totaux de fa
répartition secondaire 21600 28 800 15120 63 000 42340 38400 I8 875
Affecter | 1/3 pougles 1048 e
Natwe des Unités  [Kgd'eufs | Kg d'eofs | aux blang; Bidon Bidons  [eniit de
jaunes )
achelés cassés | d'eenfs .ﬁﬁl}ouy comditionné | vendus | produsction
\ des PF
les jaunes, | vendus

o | Stocks |
Eléments Achats Consommation|  réels
= ou production e, [—
32 GO0 colis de 360 ceufs La totalité
| Ocufs frais entiers Neéant 4090 dhlek — | desachats | Néanl |
Bidons vides 3000 3 1,74dh Tunité | 30 000 de 20kg & 1.85dh pice 30600 7105
Jauncs congelés en 1360 pour 43 T2 13 000 & 45dh
| bidons 146, 40dh 12 240 le bidon 600
Blancs congelés en 4500 pour 19000 a 30dh
bidons 125 982,60 18 360 _lebidon_ | 3R60

3. Production duo mois
Tous les couls achetés ont é1é utilisés,

On partagera le cott de production & la sodic de !'Me!iet « Cassage séparation » au prorata dy tonnage
nhienty, vy

4- Charges de main d'wuvre directe

1940 hevres & 13,504k I"heure ofit été utilisées dans le centre Cassage séparation, Toutes les autres
charges de personnel sont dés chiirges indirected Eht le pristashuis da fabrication est tris automatisé.
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5- Autres charges

1l existe 2500dh de charges supplétives incluses dans les charges indirectes et 800dh de charges
exceptionnelles. '

NB. Poids moyen de I'ceuf : 62,50 grammes

Travail & faire :
I- Terminez le tablean des centres d*analyse. (4points)

1- Déterminez le cofit de production a Ja sortie d I"atelier cassage séparation. (5 points)
3. Déterminez les cofits de production des bidons congelés. (6points)

4- Déterminez les colits de revient ef les résultats analytiques sur les bidons congelés. (Spoints)

S- Etablissez Ia concordance entre le résultat analytique global et le résultat comptable. (Spoints)

Dossier 2:

Dans le stock de Pentreprise figure les 10 articles dont les valeurs sont synthétisées dans le tablean
suitant : ‘ '

Articles Valeurs de 'article Quantité en stock Total
01 2500 . SE2 T 875
02 134,00 12 1608 <~
03 23,00 4 02
04 5,00 25, V4 125
0% 87.00 W 87
06 2,00 10 20
07 9,00 bl 180
08 1.00 i 10
09 0,50 50 23
10 15.00 3 175

TRAVAIL A FAIRE
1- Classer ces avlicles selon lﬁ«'lhode ABC (5 pts)

2- Représenter gmphlqnemcfi&!@ répartition des articles selon la méthode ABC (3pts)
1 Quels sont Jes avantages de la méthode ABC (2 pts)

Dossier 3 : (25 points)

La sociélé DIYAA e connu plusieurs projets d’extension guidés par le souci de satisfaire Ja
demande en produits demahdés au moifdeé cbtpolr Ta dolléetivitd,
Parallélement & son activité principalé édlle socidtd détient ded' patlicipations dans des entreprises avant
pour la plupart un lien éroit vec soh dorainé 'd*activiié’ M CHOUKRI vous temet les documents de

situa!igms de fin d'exetvice N el guelquel’ infolmationd’ pour meher une analyse sur la situation
financidre, R '

) CEN TR EOT S
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©UPCan IVI2N : (en di)

Eléments exercice N

Produits d’exploitation 169 084
Ventes de marchandises en F'état 31 600
Ventes de biens ¢t des produits 132 860
variation de stock ' 3 088
Reprises d'exploitation et transfert de charges (3) 1 536
Charges d’exploitation i 154 900
Achats revendus de marchandises 31 648
Achats consommés de Mal. Et foumitures 11392
Autres charges externes (1) ‘ . 2240
Impdits et taxes | ' 1116
Charges de personnel 3040
Autres charges d'exploitation 2008
Dotations dexploitation (2) 7456
Résultat d’exploitation ; : 14 184
Produits financiers 3736
Produits des litres de participation . "( 1420
Gains de change B o1
Inéréts et autres produits financiers ﬂ""} 800
Repnse financiéres e tm‘\s‘fug de ehanges (4) 1.6 876
Charges financiéres 3 548
Charges d'intéréts 1420
Perte de change 460
Dotations financiéres (5) . A 1 668
Résultat financier { 188
Résultat conrant 14372
Produits de cession o' ummobnhsahon 1104
V.N.A. Immobilisation cédées > 1 836
Reésultat non courant =732
Résultat avant 1.S 13 640
1S 4 908
Résnltat net 8712

NB (1) dont ! 68(ldh d’achats de sous—tm!anm (IM foumuum et Ye main d'ceuvee)

----

(‘) les Nvﬂsesmmo\’lsxonésundnﬁ'éb&\dﬂlk Qonldesﬂdh |
> (”ﬂ(S)QIongm oy Tale capr bt o
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~ Bilan avant répartition au 31/12/N ( chiffres en dh)

*

Informations financiéres :
(1) dont emprunt 3 1moins d'un an 750dh
Renscignements annexes

#/Les constructions d'un montant de 25 000 dhs peuvent étre évaluées 337000 dhs
biLes provisions pour dépréciation des carhples o clients » d*un mohtant de 2100 sont
insuffisantes, il convient de les aupmenterde 50%, 0

cfles titres et valeurs de placement contprennent ;

80 actions ALSTHOM, acquises 250 DH, actueliement cotées 4 115 DH

00 obligations CIH, acquises & 105 DU actoellement cotées 3 145 D

dfle bénéfice donner lieu  une distribution de dividendes de 1780 dh ;

Travail a laire ;

ACTIF(montant net) Exercice N | PASSIF Exercice N
Actif immabilisé Net 20 888 | Capitaux permanents 41216
Imma. En non valeur 944 | Capital social = 25 660
Immo. incorporelies ! 224 pésultat ) 8732
Immo Corporelles 37 B0R | Dettes de financement (1) 4320
Amortissements ~42 752 | Provisions pour risques ct charges 2 504
Immobilisations financiéres 3 664
Stocks 31 160 | Dettes passif circulant

' ’ 41256
Créances de I'actif circulant 55 600 | Fournisseurs et comples rallachés 13 560
:Clients el comptes ratlachés 18072 Auttes deles 4 court terme 27 (696
Autres débiteurs 11 228 | Autres provisions
Titres et valeurs de placement ;26300
Trésorerie ACTIF 4 040| Trésoreric PASSIF 29216
TOTAL ACTIF 111 688 | TOTAL ?{\ssg 111 688

Vous étes chargé par la direction de celte entreprise. sur la base des documents comptables fourmis el des
compléments d'informations financiéres, d"effectuer Ut diaghostic financier,  travers -

I-L'établissement ct I"analyse de 'Etat des Soldes de Gestion. (4 points)

#-Le caleul de la VA et EBE retraités avec commentaire des traitements  effectuer. (dpaints)
I-L'analyse de Ia capacité d‘nu(onnnmtmeng de !’engnpﬂse. (4 points)
4- L établissement du bilan financier. (Spoln!;)

S« L'appréciation de I'équitibre financier ,‘f’ !‘eatreprlse FDR-BFR ¢t TN (3points)

' --'.rrl e bore

G- La présentation d'une synthése dans laquelle vous étudiez la rentabilité économique et

Lrogoee e vy eokgedee, o

financiére de Ventreprise (Appuyef votre analyse par le ca‘cull de ratios significatifs). (Spoints)

Vo mpalye e par lo enlvs
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M. MISSA Mmr a réalisé les prévisions suivanies pous 6 mois (en millicr de dithams). 1.a TVA
applicable sux opérations est au taux normal ;

Partic § :
Badget des venfes ponr N+1 ill'l) —
[ Mois M A M il
| Vente |9ooo zoooo 24 000 22 000 18000 | 16000

-10% au complant

-A0% 3 30 jours
-50% & 60 jours
Budget des approvisionnements des marchandises pour N+1 HT
MOIS J F M A M J
Livraisons 3000 5000 4 000 6 000 5000 3 000
-530% au comptant =
e solde & 30 jours
Budget des charges pour N+1
| Charges diverses 4 000dh /mois*(1)
| Charges de personnel & 000 dh fmois*(2) ‘|

(1) Ce montant inclut des mnochmms(u 000 dh/ an). La moitié des chugu décaizsables sont
soumises & TVA. Le Réglement $0% le mols de leur engagement, S0% le mois suivant

(2) Lé montant indique fes salaires bruts, les cliatges sociales pa représentent 53% du

brul. Un acompte de 50% du brot est versé aux salariés fe 15 ﬂm mois. Le solde (déduction faite
des 15% de cotisation salariales) est versé 16 25, Les colisati versés mux enisses le 10 du mois

snjvant, 9,‘1
“
Budget d'investissement pour N+1 en dh
Avil Aogg.simd_'w@%n 10000 Wt (1)
| Mars Cession d'us équipement -
(1) réglement 30% la commande le 1571, momu mMu [
Budgel des dépenses diverses N+1 z 4 o
Mars 2 O00dh v Impdts/socitté
Juin 2 | Impétsisociété
Février 1 A = ﬁmbourscmaﬁ d'emprunt |
Données extraites du bilan au 31 de son annexe
Créances client 2 30) 4 B
A6 14 ododk
[Xetles fournisseurs 2 30 2 134dh
Dettes sociales 3 500dh
TVA dve 2 500dh
TVA récupérable’ charges 8R82dh
Trésorerie actif 200dh
Décauvert bancaire 70041 l
Travail & fajre :
1/Présenter le budget de (résoreric pour le premier semestre.(9points)
2Commenter les résultats (3points)
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Partic2:

Au cours de Pannée suivante, U'entreprise envisage d'au

-

gmenter 53 proxluction of a fe choix entre 2
wachines présentant Jes canactérisliues subvatiless ' 7

| Carsctérisliques | Machine M1 Machine KTG

Coiit d'aceuisition 700,000 dh payable 630000dh payable

= i ,maaw immédintement k|
Procedé Constant " Conttant

damottisscment ' B te, <

Durée d'utilisation S ans 508
| Production annuelle | 4500 unités | A400 unités £
Dépense de production | 130 dk 135 dh

_par untité produite o

Prix de vente tiilaire | 185 dh 185 dn =3
Valens résiduclic Null¢ _ | Nulle

Pour financer cet investissement, Ta sociélé etvisage 4°

remboursables en cing ans pae annvilés chnstantes, {aux
premitre annuité s'effectiera un st aFFE Femprunt.

Travail a faire :

- Aw taux de 4%, quel eet l'investissemen

2- Calenler pour I'eteiprunt!

A Préscnter le tableus d*antortissement de emprunt (2points)

-

“

- le dernier Amortissement 3 payer

- P'anduoité (Ipelnts)

(

tle plus avantageux ? (3p(?s)
~le 1" amottissement 3 payer

emprunter aupres de sa hangue 700 000 4
de l'eihprimt £,5% Pan | Je versement de la
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