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an;,g 7. S,Ht:ures - Bareme .: 120 Pm_nts

.‘_‘v. vl

ment(s et Matem.l (5). autonsé (s) ; -

' Em? Lifsté (ei Compte9 du glan Comptabie Général, a lexclusson‘ de toute autre information.

“UnerGalcalatrice de poche & Fonctionnement autonome.
.gﬁqgmgm‘ (5) ot Matérjel (s) strictement interdit (s) :

: L'u:mge des teéléphicnes portables

R S L’ut;u ation des fetilies de brouillon personnelles ou non cachetées.
',Cpnsegls pqur la reussite de votre examen :
: l) Jnscrwez votre identification compléte sur chaque feume d'examen.
h 2) ‘Reproduisez le tableau suivant sur la premiére page de votre fediille de réponse.
. 2.3) Commentez vos réponses 3 partir de Ja deuxiéme page,
i 4) Pmcedaz ala pagination des pages des’ copies de réponse.

ik Récmpaez le N° du dosslet pour chacune des réponses correspondantes.
~ ). Agswezwws d'avair requ 1a totalité des pages de l’epreuve '
p1e Nsy. Lgs,deux ‘parties::. Théorle et Pratique sont a traiter obligatoirement
e Pﬂuf eVlteH note ehmmatolre.
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, [25)
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3 £ ' -
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D ag;er 1: Marke,tlng Strateglque (20 Pomts)

o i DBM Mach lance une tablette Made in Morocco « Accent ».

. ',Le matche des tablettes aiguise I'appétit des constructeurs informatiques. La société DBM
s Z‘Mamc lance suf le marché local, en partenariat avec Microsoft, une nouvelle g____mme de

) : --tab‘ettes « Accent » 3 partlr de 3 999 DH avec « Windows 8 ».

_-..Le constructeur marocain DBM consolide son posntlonnement sur le marche des
- T Zaechnologles de linformation en lancant une nouvelle gamme de ‘tablettes avec une offre
AT i-:tanfaire agressive qui démarre a partir de 3 999 DH.

i ‘5‘_::j:»patent1el de ce marché a fort taux de croissance par rapport aux ordinateurs bureautiques
: et-apx portables -Ce sont plus de 150.000 tablettes qui seront commercialisées en 2013 au
i-'Maroc, revele, sur un ton conf ant Karlm MAAZQUZI, d:recteur general de DBM Maroc.

ngouement, surtout des Jeunes pour les tablettes, résulte des atouts de mobnlite grace a

3G et la. tendanca bafssiére des tarifs sous l'effet de la concurrence. Pour toucher une

e: 'c:bie de. consommateurs, la nouvelle offre de DBM. comprend une large gamme de

phusigurs: ‘tabléttes sous. le systdme d'exploitation « Windows 8 » de Microsoft. D'ailleurs,
;estfgréce a Iappui de Microsoft Maroc que DBM va mettre sur le marché cette nouvelle

ggamme de produit de tabiettes avec un rapport qualite et prix compeétitifs.

i Netre nouvelle offre cible les partlcuhers a travers les grandes surfaces et les entreprlses
pqrsque nous allons prendre part aux appels d'offres relatifs a cette gamme de produ:ts »,
case Te directeur general de DBM, Karim MAAZOUZI.

Le_ marche mtematnonal n'est pas en reste La gamme « Accent » est exportée, également,
fy “arche de IAfnque francophone et le Moyen-Orient. Pour pouvoir se différencier par
oft:a la. concurrance DBM Maroc dispose d'un large réseau de 12 pomts de Serwces
apres vente a.avers-le Royaume Parallélement, DBM Maroc s'appréte a lancer, d'ici la fin
née, sa. gamme -de. Smartphones, ‘Un choix qui conﬁrme le nouveau positionnement

e ds{ gantrepnse sur- les nouveaux segments technologiques a fort Qotgntle| de crolssance
_j;.___a sa&mfr les tablettes et les teléphones mtelhgents (Smartphones).

_ A rqppeler que BBM Maroc emploie, au;ourd’hw plus de 100 -
e personnes et dispose de deux
umtzés de montage derniére'génération 3 la zone industrielle de Mohammedia. Son offre

Lo tecﬁno}ogique couvre un large éventail de produits : ordmateurs bureautiques, les portables
« Ag:cent », les talsses enregistreuses et les tablettes.
1. \ 3

- flaydoyer pour: Integrer les tablettes dans le programme Injaz 2014 :
re??(saz ation In}az -destinée a "équipement informatique des étudiants, était une opération
ssie pour DBM Maroc. L'entreprise, qui a pu vendre plus de 22,000 unités, revendique

, g,
Sg“s dgoﬁ Yot aﬁ; parts de marche du programme Injaz relatif 3 la rentrée universitaira
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ntégre les tgblettes comme DFOdu|

ée |
ochalne rentr letles ma d'é
- ¢ L1agat estqus Jsatarrde I'ordinateur portable. ‘;ef‘sr;?tlife nume;g‘di”: UN noyye qutlgﬁment
ipfarmatique 8 1E S TIC et la lutte contre recc"’nrnandeu ant
Qﬁ?ﬁg"ﬂﬂimr général de DBM Maro ' Karin
P s faire ' e
A Erﬁigﬁé!ﬁirf;s mots souhgﬂés dans le text 4 Pointg
1 BN Hifier les DAS de DBM Ses d ' 4 Paingy
i) ‘Tdentifi concurrentielles de Porter avancees dans le texte ap
LR ‘?S fC')trlj;aetsion du marché des ordinateurs bureautiques et des POrtables s nts
- 4) Analyser la st ociété DBM ?
5; Quelle est la stratégie envisagée par 1a § 4 Pomtx
.;l-',_.-; Ba:swr 2 GRH 4+ LT (10 Pomts)

VQUQVeneZ dacheVer votre formation en gestion des entreprises et, actuellem

o &tes en stage pré-embs
- [éguipe d*,qgeante veut rompre avec les modes traditionnels de gestion du Personngl gt

7"',:‘ mett[e en ﬁlace une Direction des Ressources Humaines (DRH) Le directeur 9énéral oy
;;-!;; demandé ] N

nologie,

!i

(3 Points pour chaque question)

srmas

" BRE De p:’ecnser les missions d’une telle direction

sy

- |
uche dans une entreprise spédialisée dans la haute tecpy o Y% |

i
1

2) De pmpOser les étapes du processus de recrutement tout en précisant importance e

chacune
: Tmus les stag:aires de Ja ﬂliére « Gestion des entreprise » esperant trouver un emplol, sont
v cerﬁses conn;utre la législation de travail mise en application au Marn~ *omnbs A0, 1l vous
© st demande Eje repondre aux questlons suivantes : (2 Pomts pour chaque que” an)
< }
i 3) Que! &s sont les prinCIpales obligations de | employeur al egard de son salarié ?
4) Camment Se ﬁxe la penode d'essai ? -

sussier 3y Lﬂgimel de gestion 10 Poi . ; | _
omptabilité: gestion (10 Peints : 2 Points pour chaque question)

o :2? gﬁiﬂ: ees?:t ];udt: ;:fte de la structure « taux de taxes » ?
: |
BG)esgmn mmmemf:ar?nce siitre 'une balance générale et une balance ayvc ¢
Ziter 4 d@cuments de st
‘ QCk O le ?
9| Bar quels ments peut pouvant &tre édité par sage gestion commercia

. Lme facture -on imprimer les documents suivants :

) &gt).t:»uuu ue id Pale .
Quello est lajd '
ifférence entr
€ une rubri 2
_ ._,,’ que et une constante
g1,
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Y NS nostic Financier (30 p
"er“MDiggSAC dont l'activité esy ‘:'T“:‘
L0 ition les extrolts de sa batance o, I‘ﬂ o des g
;.“ * dl;f’? Aivités sulvantes : 2IN (e, . ”:‘(‘,,7, s
UIC £) o 1"!"' Yo, \
ueﬂe est | tilité du tableau de synte. € des mge. Tang, -
Cakuleryd CAF sachant que le résultat net de l? =
in
g{z:;eter I'extrait du tableau des emplois e
mr_nt sont retraités les écans (e Conve
au fiveau du tableau de financemant
\ Au fiiveau du bllan financier (4 Pointa)

: Cﬂﬂﬁéter le tableau des ratios suivants (A reprodyire
3 sur
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rsion - actf
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¥ 5 la CoOnie)

T, ' Moyen i (3 Paints)
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anche aley q o

gartztion des dettes de - socr\\r c""’"\enm,,

,,,&Wt X 1090/ acqmsmons |
&meob X100 70%  t——mw— |

-@wpiels Stables : ‘ B

;,5_@3 Tableau des emplons et des

ressources ( ML\
-‘%'——-—,
OIS

: W stah]es«de |’exercnc:e Re“‘wu‘?ﬁ-
“grfnencement .
-t umd!adautoﬁnancement
+ Digzietion de bénéfices
mh:z;et réductlons d' lmmobihsatlons
« Gessions dimmob: lncorporelles
- Casgians dimmiob :corporelles .
| ‘%ﬂcﬁsdﬁmmob Minancidres  © |
o é??eraﬂon sur.créances Immabilisées
%aﬁ&ﬁon dg’cap ‘prop.et assimliés
’, . &;@; onl des capltaux apports” - -+
Au teng d] mvesﬁssements

't‘?ﬁﬂns des: ‘dettes de ﬁnancemen

.fl.;esseurces stables

4 'A”%t?u S stables de 'exercice
v poid ons;at- augmentatlons d'immob
Ae%ﬁ mcms dimmob; incorporelles
vyl n0ns dimmob .corporelles
’ A’ : itlons dimmob. ‘financieres
bo Ntation des ¢ créances immobilisées
'SEMent des capitayx propres _—

E@»"i?ment des dettes de fin S
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Extralt de Ia balance au 31/12/N

Page5syr g

i Soldes au 01/01/N Mouvements Soldes au 31/12/N
\ : Débiteur] Craditeur Déblt Cradit Débiteur| Créditeur
Pl ‘ T~ 000 000 500 600 1500 000 |
Trag g o u ‘ 20000 T
aJ ’;’;\ Resmtat hétc; ‘auv?s » : 600 000 100 000 114 500 614 500}
et ge I'exercice 310000 310 000
o 770 000 200 000 600 000 . 1170000
*N ~ 3000 3 000
i , 4000 4000 8 000
& 233 L o8 000' 25 0001,
W E:;Z::;‘Qmentanon du capital ‘ 12 oqo ' 12 000
PP imercal 180 000 180 000
: ?i"fi“ Terratns batis 200 000 - 200 000
AL e | 1000000 - . Lot
Ma‘ténel et OUﬁl!age E e 710000 |, " 250 000 960 000
1351 M?tenel detransport ' _ A . 180 000 | - .80 000
: obifier de bursau 1. 140000 140 000
; ‘Mﬁtéﬁel de bureau- o " 63000 .63.000
;Matérie] informat!%e 50 000 82 000 70 000 62 000
: Rréfs au ts au personnal 82 000 22 oac| ~0 000
ﬁhﬂs de parhctpatlon 100 000 oY UW‘_“ “ :
remana - Ahnorts des frais de constitution o F - 15000{- = 5000]- -~ 20000}
‘ i ?8'1'1-8 H Amorts des’ frais d'aug,du capital - 2400 2 400
< f 733 21 s b Amms des batiments 150 0Q0 50 000 éob 000
TR Amorts i matériel et outilage 213 000 83 5~ " 296500
o &3434 Amorts du matériel de tamspon ’ 22 500 22 500
: 283,51( ’ An":orts du mobfller de bureau 42 000 14000 . se‘obd
423:{5}' Arﬁrts du matériel de bureau 18 900 6100 ' 25 000
25555, | ators dn maeria ,,,fom,abque 22 500 26 250 8400| , 4650
! ‘29‘51@ Prov: pour dép,des TP 3000 3 000 _ e B
2465 _ | Associés, dividendes a payer | 180000}~ 180000
5141 . |Banques’ 605 250 20460001 16370001 t1org2eg]
5161 "+ | Caisses Sk 365&M\
3 i - _ el ) I
7513 P¢ des immobilisatigns corporefies i - 20 000 m
514 2C des immobilisations financisres 142 000 Toog
F : e ]
: !f .
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Dassiop 5: CAE (25 Points) 3 nartir de
La Spadté Industrielle « BOL JGIES MAGIQUES » fabrique deux types de bougies a paris &=

paine da dre.

L'atelier «'Fonte de cire » fabrique des pains de cire non parfumés et des peins de dre

parfumeés :

3 '8 t L] 5
" Les pains de cire non parfumés sont composés de cire et d'une méche et donnent 4ans
l'atelier « Moulage » ‘des hougles carrées.

% Moulage » des bougies rondes. i :
Le moulage des bougies carrées et des bougies rondes génére des déchets vendus par

T'entreprise.,

Vaoidl,"pour le mols d'Avril N,

les données suivantes :

4 - arme Vatelio
Les pains de cire parfumés Incorporent du parfum en plus et donnent dans l'atelier

1)Etat des stocks : Le tableau suivant recense les différents stocks détenus par

_Hentraprise :

Eléments -
r“(;jre" S|

] 1° AvrilN

30 Avril N 1

80 Kg & 4,75 DH I'unité

| Mdches

3%0 Kg |

) ches
| Parfum

e

|.Paing de dre non parfumés

v

Pams de dre parfumés

st

R

3000 metres 3 0,20 DH le métres [ 1000 mitres

1
{
4
]
!

b~

| 5 res & 142,80 DH e litre 1?2
15 unités & 162 DH lunité 2
=

3 unités & 192 DH l'unité

Bounies carrdes

200 unités 3 2,10 DH l'unité

1490 unités

fopales rondes

125 unités & 3,14 DH l'unité

| 200 unités

5 _Z)nghais du mois :
@ (re 1900 Kg @ 6 DH le Kg
/® “Parfum : 25 litres a 104 DH le litre

- 3)!Praduction du mois:
. * " Pains de cire non parfumés : 90 pains de 5 Kgq l'unité
., Pains de cire parfumés : 30 pains de 6 Kg I'unité

= "Bougies carrées : 8800 unités

- * Bougies rondes : 3125 unités

" '
: 4);‘ Main d'ceuyre directe ;
. iAtelier «'Fonte de cire » : 7
2 -EJvon.parfynnéS)
. ij«teﬁxer «Moulage » ;: 2 7
2 bougies rondes
g
5) En-cours ;

* iFains de dre non parfumés ;
(- e Avril N : 815 pH
N > 30 AN 1 305 DH
;172N Qe dre parfumdés : :

¥ 1% Avril N - 263 DH

30 Auvil iy

00 H a 19,60 DH I'heyre (dont 400 H pour les pains

38 DH pour les bougies carrées et 1 819,50

o= F 793,70 oy
R v Lasmen de £ .
de Fig, de Formation - .
nthese
Page Bsur g

ge cire

CH pour les



ry » 1

G) Vente?du maois 7 500 unités a 4 DH l'unité

B@uqlea carrees . 3 000 unités a 4,10 DH l'unité .

a Bougies‘."rondes

arges indirectes :

jon_des ch , —
,LTa:afc;zu dt%‘épag;t—,uons auxilialres iy Fontesgecatign: EDMQ'JH‘%
Charges “G.Matériel | AD _ == CIE | Moula
| indirectes_*| 9;5’.3@%3@ 1 600 720 3 440 1 857%% E,:J\
: Ré,)amnon 17 , ’ 4\1'6\”1
rm,a:re A 0 10 % 30 %
~ 20 % 30 o,
: rsOnnel - | 0
; Ndm ' ' d’achat . Nombre \WQO/C\
fituids. - Y : - fdbumtes, de
b d’ceuvre e . abr UeES v s

: ' 7:8) Aunes%nformatmns I

......

e & Chaquelpdintde. cire non parfume permet de produire 100 bou jes
s i',Chaguetpam Qe cire parfumé permet de produire 125 bougres %ond(e:grees
e kes-pain § dé tire non parfumés ont nécessité 1 600 métres: ‘de meches
"% Les pains de cire parfumés ont nécessité 8 litres de parfum’-et 400
= L& proddit-de la vente des déchets relatifs a la production des bou
.~ 526, DH et celui des bougies rondes s'éléve & 494,50 DH
- Les sorties, de stotks des matiéres et des produits sont valonsees au CMup

mEtres de méCh
gles camées sz,

Travau a faire : ‘
_‘-:-1) Achever'le tableau de repartltlon des charges indirectes:. -

it 8P

o _,_;-2) Caleuler les c:outs d'achat et présenter les CIP correspondants. - 7.5 lelr;?s

- ;3) Ca!culer le cot de’production des. pains de cire non parfumés et présenter le CIp

correspondant ) 4 Points
‘-4) Calculer le coﬁt de. DFOdUCtIOH des bougles carrées et presenter le CIP correspondant,

i 3 po

; ;'_.::_;;5; Caiculer le colit de revient - des bougles carrees vendues. 2 go:gttz
L6 etermlner le’ resultat analytique des bougles carrées 0.5 Points

._ .,..-'f,:fbasmer 6 Gestlon budgetalre (25 Pomts)

o e ‘Héparts
veggssem:g d«Contrale de gestion» d'une entreprise vous soumet un prof
ont les caractéristiques sont les suivantes :

JAcquisitién: d*
i‘\cqwsrﬁ&ih d’ ld?] g?:me”t pour 720 000 DH amortissable linéairement sur 25 ars.

Les besoing en tériel pour 522 000 DH amortissable linéairement sur 5 ans.

fonds de roulefent (BFR damé
en début
i ESPectﬁe-.memc e 27900 DH et 44 100 DH, ) o

<8S préyisi
e ferg d: lao:xs !d’explomabon varieront pour les prochaines années a la sult€ des seul
€3 xsia on de linvestissement projeté.

‘;

a

F
T5GE - £y - '
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| avisions d activ;té et de charges d'ex

ploitation de lentrepris

e s'étdhlimnt alors

\g,t,gsement comme sult , apres
!"' ; .

'A mBS . BN 1 T 3

S aftaires 13941000 14 490 000 | 15147 0 000 [

rEL?; s variables (CV) | 8778 000 8850000 8970000 g

.Tmmmssement 4389 000 [ 47440 000|445 000 [

. .n-‘. ~.

~ Le prg}et peut Etre eXP‘OIté pendant 5 ans au terme desquels I'entreprise en sortirait avec
- e valeur resnduelle nette d'imp6ts de 648 000 DH.
NB Taux d actuallsatlon est de 11 %.

= Ti'a!lal] a falre 5
‘ I) @etermlner le colit de lmvestlssement sachant que les frais de montage et d'installation

A du matériel s’ e!event a 108 000 DH. :oppm?ttss
: '. 2) Determmer Ie montant des cash ﬂows actualisés et cumulés. : PZi:ts
53y Betermlner et commenter la VAN; Spcints
- 4¥-Déterminer et commenter I'TP,  Pricts

3 5) :;Egeterm}ner et commenter le DR.



