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Corrigé : Synthése (variante 2)

Filiere : Technicien Spécialisé en Gestion des Entreprises

Baréme : 120 points

Durée : 5 heures.’

Document(s) et matériel(s) autorisés : .
- Liste des comptes du plan comptable général & I’exclusion de toute autre information

- Une calculatrice de poche & fonctionnement autonome

L’épreuve est un sujet de synthése (théorie et pratique) composée de plusieurs dossiers

indépendants.
Conseils au candidat pour une bonne présentation et organisation de sa copie :
i Paginer ’ensemble des pages de la copie de composition (de 1/p jusqu’a p/p) ;
* Commencer vos réponses a partir de la deuxiéme page ;
* Reproduire ce tableau sur la premiére page de votre copie de réponse.

NB: IL EST IMPERATIF DE REPONDRE A LA THEORIE ET A LA PRATIOUE AF IN
; D'EVITER UNE NOTE ELIMINATOIRE. -
o
;
Dossier 1 : Markenging stratégique - 20
Partie 1 Doss'1er 2: Ges:don des ressources humaines /10
Dossier 3: Législation de travail _ /05
, Dossier 4 : Dossier de création d'entreprise /05
Total théorie /40 t
, . ' v pts
Dossier 5 : Controle de gestion 1: C.A.E 120 |-
Dossier 6 : Conirgle de gestio w tai
er6: G gestion 2: Gestion Budgétaire 24 ¢
DOSS.ICI 7 : Fiscalité d'entreprise - = 6] .
- Dossier 8 : Diagnostic financier 120
| Total prat;
j{l Pratique /80 pts
! Note Totale /120 pt;]
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PARTIE I : THEORIE /40
SiTHEORIE
w

I__I_)_g_ssmr 1 :Marketin stratégique ‘Qg_p_qin't;) ____—_-,—wl—m
aroe Telecom est de loin le leader dans son domainc, I’ opérateur a dévoilé un resulta

lient sur ¢
£roupe pour le premier trimestre 2016, en hausse de 16% a 1.5 milliard de DH. Le pzrc;lpar client
. Ségment a augmenté de 0.8% A 18.3 millions de relations. Par contre, le revenu moy
s'est ralenti de 3.5%,

oyen pal'
es La hausse de la consommation de DATA représente 23% du revenu m y
utilisatenr contre 17.8%

montre une
y une année plutbt, notamment avec 1’avénement de la 4G+. Cette hausse
satisfaction de la part des clients.

le mobile pour la bonne tenue des
Maroc Télécom détient 42.03%

iffre d’affaire dans
Maroc Télécom parvient & contrebalancer la baisse du chiffre i sag:g;%.
activités dans le fixe. Les revenus sur ce segment sont augrgx:/n our Inwi.
de part de marché contre 30.69% pour Médi Télécom et 27.28% p

: y . ie fixe
Les trois opérateurs partagent le marché domestique dans trois segments : téléphonie mobﬂc,liélg;hngse -~
et internet. Sur le premier segment, Maroc Telecom se place en téte mais son parc a Qmilue?;m & Sur le 2™
profit de ses concurrents, qui ont enregistré une hausse notable notamment Medi h’ffﬁ' da ffaire dans ces
segment, Inwi se positionne entant que leader suivi de Maroc Télécom. La bﬁlssc duc e et seoment, A
deux segments a été contrebalancée par la hausse des ventes du marché de I’internet. Smi ’c,:D S . Aw o
IAM se présente leader suivi de Inwi et cela, principalement & cause de son monopole sur I’/ -,

. . 4 3 ti
Prés de 60% des clients du groupe (31 millions) sont situés en Afrique subsabax’-xcnnc. N(I)airsoc ééillézom H%Z:Sla
sur ces marchés depuis 2001. Ses derniéres acquisitions remontent au début de 1’année 2 ﬁg etﬁnahau Niges
reprise des actifs de sa maison mére Etisalat au Bénin, en C6te d’Ivoire, au ngf), en C’Icntra que : ucmené
La population dans ces pays d’implantation se situe aux alentours de 100 n_11lhons d habltaﬁ pl::1 u%r i
trois fois ]a population marocaine. Le groupe opére sur ces marchés de petite ou moyenne v € b
francophone en consolidant son chiffre d’affaire 4 I’international. En plus, il est & noter que Maroc
renouvelé sa licence 2G en Mauritanie pour une période de 10 ans.

j "hui me les banques sortir de sa zone de confort et s’intéresser plus aux marchés
:nngjlzl;fog:: liiil:i:l];: g:hl;r:o dI:IIliIigexia (cxilviron 180 millions d’habi'tants) ol I_AM est déjé. présc?nt, les pays
comme I’Ethiopie, la Tanzanie, 1’Ouganda ou encore le Kenya seraient des cibles potentiels, rien que c(;les
quatre marchés présentent 230 millions avec des taux de croissance les plu{; €levés dans le, monde.
L’entreprise entend bénéficier des opportunités qu’offrent les marchés sur lesquels il opére et donc poursuivre
ses 4 grands principaux objectifs stratégiques : ‘

-Le renforcement de sa position du leadership au Maroc; .

-La maximisation de la croissance de ses filiales en Afrique Subsaharienne; .

-La recherche de nouvelles opportunités de ‘croissance externe sur des marchés 3 fort potentiel de
croissance; ¢

-La différenciation par la qualité de services;

-L’investissement en recherches et développement; :

La stratégic de Maroc Télécom s’articule autour des principales orientations suivantes :
-Stimuler les usagers, data et des services  valeur ajoutée
besoins de la clientéle & des prix compétitifs;

-Soutenir la croissance du parc fixe en développant des offres groupées voix-Hata attractives et en enrichissant
continuellement les offres; - ' '

grace 2 des offres innovantes répondants 2 tous les

-Développer la pénétration de I’internet trés haut débit;

-Capitaliser les marques et faire de Maroc Télécom une entreprise de référence en matiére de s
-Maintenir une gestion financiére ri goureuse et une structure financiére solide;

-Fire du développement 4 I’international un relais de croissance.

/

ervice client;

! Travad demandé »
! d- Duels sont les DAS 4 TAM? (Zpoints)

L Rl ovor I oren S z
!‘ ;- Relever l'ensemble des Strategies adoptées par I AM. (2points)
” ' ;o p >
j 8 n/m 1;111 Ter Jans le t'che le:s' Jacteurs clés de succés du secteur des télécommunications,
;r-}ua.gmr le marché des telecommunicarions, Justifier. (2points)
- Sur quel produit Maroe Télécomn mi ! . |
| 3 7 ! c sepour combler les baisses de ses ch ‘affaire? ({poi i
| 6- Ldenitfier les principales bapripro ; e chiffres d'afjuire? ({point)
Lo Ldenuifier les principal. ,’_‘,bj?f; téres q | ‘enirde au secreur I |
sec i

s

(Ipoints)

e gk i e télécom au Maroe. nt
o g Vi -~ 18com au Maroc. (6 Points)

. M\//- Y ' , .
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-vous entre: Promotion au COUp par coup et promotion o

Dossier 2 : Gestion des ressources humaines (10points)

1- Quelie différence faites
points) .

2- Comment la formation dy
organisation? (4 points)

Tganisée 7(6

personnel participe 3 1a gestion pérenne des ressources humaines d'un

D;)ssier 3: Législation de travail (Spoints)

 1-En quoi consiste lindemnité de licenciement 9 (2points) o - .
2- Prégcnter les formalités 3 templir par I'employeur en cas g accident du travai}9 (3 points)

Dossier 4: Dossier de création d’entreprise (S points)

1- Citer leg facteurs de réussite d’une jdge de projet? (2 points) '
2- Quelle egt Putilité de l'inscription ay registre de commerce (3 points)

», cette opération entraine des g
Chaud et oy Pression, afin de conduire
Stocké en magasin,

€chets de 5 o4 de la
un semi-prodyjt qui est

L’activité du mojs Avril 2016 était 1a Suivante -
1/ Stock au 01/04/2016

! Matigre «PLS y - 10000 k

844DH/le kg.
' Matiere « L, - 30000 kg a 3 DY/ e kg. ‘
¢ Pochettes en plastiques A4 : 6000 unités 3 22,5DH I'une,
2/ Achats du moijs ; o
Matiére « PLS» : 31 000 kga3,5 DY /e kg
Matiére « PICyx»:17 000 kg 4 DR/ lekg. - B}
3/ Ventes du mojs : :
13000 Pochettes en Plastiques A4 3 50 DH I'une,
3000 Pochettes en

plastiques A5 3 g0 DH I'une,
aus Pateljer Mélange il a ét¢ traijté : :

Matigre « PLS » 23 000 kg
Matiére « PLC » 32 000 kg
Uansg l’iﬁgiirr finition i} a €te traité :
27 000 kg po

1200

ur les Pocherttes en plastiques A4,
pour les Pochettes en plastiques A5,

LY

Pd"c :\ sur ¢
~
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ins d’UVIE directes '
J Ma“gf) heures 2 50 DH 1’h pour 1’atelier mélag ge
400 heures & 60 DH/’h pour Patelier finition pour les Pochettes en plastiques A 4.
er finition pour Pochettes en plastiques A 5

720 heures & 60 DI/'h pour I'ateli

ks au 30/04/2016 ¢ -
- St0c173()0 kg de matiére « PLS ».
15000 kg de matiére « PLC ».
7000 Kg de semi-produit.
10900 Pochettes en plastiques A4
1000 Pochettes en plastiques A 8
informations complémentaires :
— fn La production du mois par 1'atelier Méfla‘mge 46 000 kg. - ,
- Laproduction du mois par 1'atelier fnition 18000 Pochettes en plastiques A 4 et 4000

Pochettes en plastiques AS.
- L'intérét annuel sur capital est 12%. .
' g&léve 4 120 000 DH dont 12000 de dotation

. Le total des charges indirectes par nature :
&’ exploitation des jmmobilisations en non valeurs et 4000 DM de charges des exercices

antérieurs
Les charges indirectes sont résumées dans le tebleau suivant : i
[ Elément | Logistique [ Administration | Approvisionnement Mélange | Finition ' Distribution |
Total |
6 000 12000 12200 40000 18000 |
Primaire !
Logistique 10% 10 % 1 40% 20 % 20% |
Administrat| . 1 1 4 4 ]
ion . . |
Unités Kgde Kgde {Heuresde; 100DH de |
, _ Matiére Matiéres | MOD CA i
d’ceuvre achetée utilisées

Travail demandé :

| 1/ Achever le tableau de répartition secondaire. (6points
| 2/ Calculer les éléments suivants : ; d )
\ A/ Cofit d’achat des matiéres premiéres. (2points)
g// gggtt gc production du semi-produit. (2points)
e production des Pochettes en plastiques A 4 1
D/ Cotit de revient des produits vendus. (4poigts) FESSIEES IS G
E/ Reésultat analytique. (2points) ' ’

t~>F Exawen de 1o de {formmadon Syvirthidse T° —
=) 3 (1.1 9 4
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Daossicr 6: Contréle de gestion 2 : Gestion budgétaire (24P

I "entreprise ELEC.SA souhaite établi =
ntrepri s dejuin

communique les informations suivantes & partir du mo1

Extrait du bilan arrété au 30/05/17: I

' 0

[1nstallations tc-:;hn;(:;jl;vcrswr~ Aii‘()v(“)(-)()(ﬂ —__-51;3990 1850000 Capital "'__ZHQ—LOOQ_‘
Stock ‘dc matiéres 147800

premicres 54000 3000 51000 | Résultat | ———————
Stock de produits w._-,‘)il.(){r)(). - "&éoﬂ(’)—()ﬂ’ 90000 | Dettes de financement 4 330000
Clients (1) C180000] | 180000 Fournisseurs (5) 80000
Etat (2) 34000 34000 | Etat (6) 43007
Autres débiteurs (3) 4300 4300 | Organismes sociaux (7) 7000
Trésorerie Actif 420000 420000 | Autres charges & payer (8) 6500
I S Trésorerie Passif 13000

Total actif ) Total passif

13090300 461000 2629300 2629300

——— e

- (1) Clients & encaisser : moiti¢ en octobre, moitié en novembre :
(2) Dont La TVA récupérable sur charges jusqu’au fin juin 30000 DH , le reste correspond aux
© deux acomptes de I’IS versés dans les délais 1égaux 2000 DH chacun
(3) A encaisser en ao(it,
/(4) 110000 DH en Décembre : ;
'(5) Fournisseurs 4 payer en juillet 60000 DH le reste en septembre
(6) Dont 1a TVA due du mois de juin 24000 DH
(7) Charges sociales & payer en juillet
(8) Payable en juillet v

.

Mois Juillet Aoit Septembre | Octobre | Novembre | Décembre

Ventes HT 110000 120000 130000 130000 140000 140000
| Achats HT 65000 75000 87000 95000 45000 56000

.| Autres charges | 2000 2000 2000 2000 2000 2000
| extemes HT

| Les 124990 124990 124990 124990 124990 124990

amortissements
Les salaires 22400 22400 22400 22400 22400 22400
Les charges 1400 1400 1400 1400 1400 1400
financiéres ,

" Les prévisions sont les suivantes:

~~Les charges sociales 20% des salaires payables le mois suivant;
“Les acomptes de I'1 § : 2000 dans les délais 1égaux;

“Acquisition d’une machine en novembre 60 000 HT payable comme suit : 16000 comp

«cn dé

cembre et le reste en mars 2018;
En décembre I’ entreprise prévoie de céder une ancienne machine 70000 DH;

- Les clients réglent % au comptant le reste le mois suivant;
-+ &s foumisseurs sont payables ¥ a 30 jours, le reste & 60 jours;

-4 autres charges externes sont payables chaque mois.

N y . " _ .
E’J_\ L f..’l”r('[”‘l\‘(" est soumise au rt’gl-‘”e L’(,’S ellcalssemé’nts.

i~

L]

brasien de {in de fornation

Svithese 2

tant, 16000

Iapge 5 sur o

et
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Travail demandé :

1- Présenter le budget d’encaissements sur ventes (4points)
2- Présenter le budget des décaissements sur achats (4points)
3- Présenter 1e budget de TVA (4points)
4- Présenter le budget général des décaissements (4points)
5- Présenter le budget général des encaissements (3points)
6- Présenter le budget de trésorerie (3points)

7- Commenter la situation de la trésorerie (2points)

Dossier 7: Fiscalité d'entreprise (16 points)

La société LEON CUB est une SA au capital de 2.400.000 DH totalement libéré, elle réalise un

résultat comptable bénéficiaire de : 800 000 DH.

Spécialisée dans la fabrication et la vente des

produits électroniques. Elle écoule sa production exclusivement sur le marché local.
Au titre de D’exercice 2016, ’analyse de ses comptes de gestion a permis de relever les

renseignements suivants :

Eléments Montants Observations
I- Résultat avant impot __800000
II- Les Produits: e R T s A
Chiffre d’ A ffaire HT 5400000
Location d’immeuble 56000
Redevance sur brevets 67000
Dividc?ndes . 280000 Sur titres d’une autre SA
Produits de cession 90000 |  Cession d’i ions corporelles
MI- Les charges: . O S e BT e RN
Jetons de présence 30000 _ =
Tantiéme ordinaire 73000
[ Tantiéme spéciaux 89000
Acquisition d’un brevet 60000
Salaire d’ Alaoui Ahmed 80000 T
Frais de déplacement du directeur commercial 3000TTC Associés détenant 90 % du capital
Intérét des comptes courants des associés R 26 urvaine de la villa d° Alaoui Ahmed
émunéré : : —
B’)ooqo DH fAnz dee9r i/a“ Taux admis par I’administration fiscale est de 3 %
Qena_lz.tés pour infraction du code de la route 3000
Pr'ovwl.on pour une créance sur le client 500
Slimani.SARL en cessation de paiement d
| Acomptes provisionnels de I’IS
Dons i 45000
3500

Travail demands

I- Déterminer le résultat fiscal
ex'racomptable suivant (13 points)

de Ia société LEON CUB.SA

}

Au club sp

au titr ‘anné ¥
cde I'annde 2016 A I'aide

———=2*Pomif des ceuvres sociales de Ia sociédé |

du tableau



Eléments

Réintégrations +

Déductions ¢

Commentaires

—

XI— Résultat comptable

[u- Produits

r -Charges

TOTAL

2- Calculer le montant de 1'imp6t dit. (3 points)

Dossier 8: Diagnostic financier (20 points)

Le CPC de I’entreprise RODEX spécialisée dans 1a fab

fer forgé au31/12/16 est comme suit :

Informations complémentaires

e La subvention d’exploitation a été regue en comp

services;

e Dans le poste Autres charges externes figure;

- Une redevance de crédit-bail 60000 DH pour une machine valeur d*

valeur résiduelle 40000 DH, durée de contrat 5 ans ;
- Unerémunération du personnel externe 16000 DH.

e Tableau des dotations et reprises relatives & I’actif circulant, passif circulant et trésorerie

Dotations Reprises
Exploitation financier Non courant | Exploitation | financier | Non courant
90000 800 20000 10000 3000 7000
Distribution des bénéfices": 1000000DH
Les soldes en 2015:
Soldes 2015

Marge brute 1000000

Production 18000000

Consommation 1009Q 000

Valeur ajoutée 8910000

EBE 7800000

Travail demandeé :

I- Présenter. ’Etat des soldes de gestion avec soldes corrigés (14points)
(TFR 10 points CAF additive 4 points) (ANNEXE I)

2015) (3points)

~

* 2-Vérifier 1a CAF par la méthode soustracti i
active (3points
3- Analyser la situation de I’ - )

rication et la commercialisation d’articles en

lément du prix de ventes des biens et

origine 280000 DH,

entreprise en comparant les soldes trouvés dans le temps (par rapport a



EXERCICE 2016
" COMPTE DE PRODUITS ET DE CHARGES
0
Total (I) 21 072 000
{ |PRODUIT D'EXPLOITATION 1800000,
Ventes marchandises et 19 000 000
- Ventes de Biens & Services 20 800 000
CHIFFRE D'AFFA—[RES 120 000
. sroduits 2000
Variation de stocks de pro _ 30 000,
et Jmmobilisations ~roduites par l'entreprise pour elle-méme 80 000
23 || subventions dexplofiation 25 000
O - Autres produits d'exploitation 17 000
% | Reprises dexploitation; Transferts do charges. ;rotal @ 13 405 000 |
> (| CHARGES D'EXPLOITATIOR 700 000
g Achats revendus de marchandises : 11 770 000
Z Achats consommés matiéres & fournifires 450 000
Autres charges cxternes 23 000
|| impbts & Taxes 160 000
Charges de personnel 12 000
Autres charges d'exploitation 296 000
Dotations d'exploitation 7667 000
I | RESULTAT D'EXPLOITATION (t-ID ' " s
IV_| PRODUITS FINANCIERS Total (IV) 50 000
| Produits des titres participation 0
| | Gains de change
a | |Intéréts & autres produits financiers 4 000
Reprises financiéres; transferts de charges : 17 500
% [V | CHARGES FINANCIERES Total (V) B =800
o Charges d'intérét - 74 000
E Pertes de change
Autres charges financiéres
Dotations financiéres 3 800
Vvl |RESULTAT FINANCIER (IV-V) -6 300
VII | RESULTAT COURANT (III+VD 7 660 700
VIO | PRODUITS NON COURANTS Total(VIID) 134 600
Produits cessions immobilisations 65 000
Subventions d'équilibre
% # Reprises sur subventions investissement 28 000
(2) Autres produits non courants 14 000
o }chn’scs non courantes; transferts de charges 27 600
|IX |CHARGES NON COURANTES Total IX) 75000
' || Valeurs Nettes d'Amortissements des immobilisations cédées 45 000
- [ [ Subventions accordées
L { Autres charges non courantes
'L [Domﬁons non courantes . B 30 000
X RESULTAT NON COURANT (VIII-IX) 59 600
3':1 RESULTAT AVANT IMPOT (VII+/-X) 7720 300
‘,Xﬂ J" IMPOTS SUR LES RESULTATS 67 000
{ XTH ' RESULTAT NE -3 -
-:‘j;x ) ELGEED 7 653 300
g 2 TV ; TOTAL DES PRODUITS (I+IV+VIIN) 21278 108
= 'xv 10T T AR SRS
s XV T-IQLéL DES CHARGES (H+V+IX+XII) 13 624 800
e A 'Q‘f@”! TAT NE1 (tmgl*ggigg_),qg_t:gggal des char}:eg) 7633 300

el e e === o=

.
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ANNENF I: ETAT DES SOLDES DE GESTION (A remphr;f“i:égl.mm
L1 | |ETAT DESSOLDES DE GESTION DE L'ENTREPRIS EXERCICE 2016
AU DE FORMATION DU RESULTAT ( TFR)
| ﬁl Ventes de marchandises
{- | Achats revendus de marchandises
éMarge Brute sur Ventes en I'état (1-2)
{ Production de l'exercice (3+4+5)
Ventes de biens et services produits
Variation de stocks de produit (+/-)
S Immebilisations produites par l'entreprise pour elle méme
1 Consommeation de l'exercice (6+7)
6 |-

Achats consommés de matiéres et fournitures
7 Autres charges externes

Valeur Ajoutée

Subventions d'exploitation
Impéts et taxes

Charges de personnel
Excédent Brut d'Exploitation (E.B.E) ou (LB.E)
Autres produits d'exploitation ]
Autres charges d'exploitation

| Reprise d'exploitation; transfert de charge
{ 14 |-

i

'TABLE
1
1|
¥ '

BT -

b

W

NN

o0
+ Ul

O
'

—
[en)
'

fowy
-
+ (0

Dotation d'exploitation

Résultat d'exploitation (+ou-)

+ | Résultat financier '
Résultat courant (+ou-)

Reésultat nen courant

Impdts sur les résultats

| Résultat Net de 'Exercice (+ou-)

D'AUTO EINANCEMENT (CAF )
Résultat net de I'exercice

Bénéfice (+)

Perte ()

Dotation d'exploitation €3]

Dotations financiéres (1)

Dotations non courantes (1)

Reprise d'exploitation (2)

Reprises financiéres (2)

t* |- |Reprises non courantes (2) (3)

'8 |- IProduits des cessions d'immobilisations

Valeur nettes d'amortissements des immobilisations
cédées

= |= [CAPACITE DAUTOFINANCEMENT (CAF)
10 4~

{ -
1)

- ‘,o,< .
+

—=2Y - ! Distribution de Bénéfices
7! (= |

{AUTOFINANCEMENT




